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Logistyczny rynek pracy na Pomorzu
Gdansk i Gdynia na fali zatrudnienia

dansk i Gdynia od lat sa kolebka roz-

woju logistyki w obszarze transpor-
tui spedycji morskiej. Jednakze region ten
w poréwnaniu do innych w naszym kra-
ju, przez wiele lat nie inwestowat w cen-
tra magazynowe i ma wiele do nadrobie-
nia. W ciagu najblizszych lat nastapi
kumulacja inwestycji — zarowno tych
zwiazanych z rozwojem portdw, jak i ma-
gazynow, co przetozy si¢ rowniez na roz-
woj rynku pracy. Jakie kompetencje beda
zatem najbardziej cenione i na kogo beda
czeka¢ nowe miejsca pracy na Pomorzu?
Jakie potrzeby pracodawcow wywota
rozwoj ustug i centréw logistycznych?
O tym dyskutowali$my podczas VIII de-
baty Pracujwlogistyce.pl, ktora odbyta
si¢ 11 pazdziernika 2012 r. w auli Aka-
demii Morskiej w Gdyni z udziatem
przedsigbiorcow reprezentujacych bran-
z¢ logistyczna.

Glowna sita rozwoju wojewodztwa po-
morskiego stanowia terminale kontene-
rowe. To wlasnie Baltic Container Ter-

(na zdj. uczestnicy VIII debaty Pracujwlogistyce.pl)

minal w Gdyni i Deep Water Container
Terminal w Gdansku obstuguja naj-
wigkszy ruch kontenerowy w Polsce.
Kazdy z nich obratl tez inny kierunek
rozwoju.

Aut. fot. Zaneta Jabloriska

Na Potudnie, i na Wschod
— Wedtug Bialej Ksiggi UE do 2030 r.
35 proc. drogowego transportu towaréw

cd. na str. 3
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Czy Pomorze dogoni innych?
— Logistyka nie byta w poprzednich latach
traktowana na Pomorzu jako sektor priory-
tetowy. Nie powstalo tutaj wystarczajaco
duzo powierzchni sktadowych i magazyno-
wych. Wyprzedzity nas inne regiony kraju.
Teraz sytuacja zaczyna si¢ zmienia¢. Budo-
wana jest autostrada A-1... — mowi Whodzi-
mierz Szordykowski z Urzgdu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Pomorskiego.
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Co z transportem morskim?
— Branza transportu morskiego od pewne-
go czasu boryka si¢ z trudnos$ciami, co
wynika przede wszystkim z faktu, ze stawki
za fracht nie byty na poziomie pozwalaja-
cym zrekompensowa¢ faktyczne koszty
ponoszone przez armatorow. Jedynym spo-
sobem na przywrocenie rentownoSci jest
wzrost stawek — mowi Agnes Hernad z Ma-
ersk Line.

SN DCrGpANSK SA - DB)SCHENKER v randstad

WISTA juz w Polsce!

— Coraz wigcej kobiet pracuje w gospodar-
ce morskiej i sa coraz bardziej widoczne,
zaktadaja chetniej wlasne biznesy, awan-
suja, co umacnia ich pozycje w tym wyda-
waloby si¢ twardym, meskim §wiecie trans-
portu morskiego, kojarzonego gtownie
z zawodem marynarza. Ich aktywno$¢ biz-
nesowa wspiera WISTA — mowi Wanda
Dobrowolska-Parfienczyk.
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Nigdy nie jest za pozno
na podniesienie kompetencji w branzy TSL

Ciqgly wzrost zapotrzebowania na
ushugi spedycyjne i logistyczne do-
prowadzit do silnego rozwoju tej branzy
aco za tym idzie do zwigkszonego za-
potrzebowania na wykwalifikowanych
pracownikow. Obecnie poglgbianie swo-
jej wiedzy w branzy TSL mozna rozpo-
czaé juz na poziomie szkoty $redniej,
poprzez studia 11 II stopnia, az na stu-
diach podyplomowych konczac.

Wychodzac wtasnie naprzeciw potrze-
bom rynku Wyzsza Szkota Cta i Logisty-
ki przygotowata ofertg studiow podyplo-
mowych, ktore w petni odpowiadaja na
problemy branzy TSL. Na szczegolne
polecenie zastuguje kierunek: Transport
drogowy i spedycja — nowoczesne me-
tody zarzadzania, ktory przygotowuje
uczestnikow do nowoczesnego zarzadza-
nia transportem drogowym krajowym
i migdzynarodowym oraz spedycja a tak-
ze zapewnia mozliwo$ci dostgpu do za-
wodu przewoznika drogowego rzeczy lub
0s0b.

U )" WYZSZA SZKOLA
A
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Kolejny kierunek godny polecenia to:
Polityka i prawo celne UE dla przed-
sigbiorstw.
Celem ksztalcenia jest podniesienie kwa-
lifikacji zawodowych stuchaczy poprzez
poszerzenie i aktualizacj¢ wiedzy nie-
zbgdnej w codziennej pracy zwiazanej
tematyka celna. Studia ucza jak wtasci-
wie interpretowac europejskie ustawo-
dawstwo celne na rynku polskim ukazu-
jac znaczenie irolg polityki celnej UE
przy tworzeniu warunkow rozwoju
i ochronie uczciwej konkurencyjnosci
wewngtrznej i zewngtrznej konkurencyj-
nosci w mi¢dzynarodowych obrotach to-
warowych. Rozwijaja praktyczne umie-
jetnosci przydatne do radzenia sobie
w tym trudnym temacie oraz efektywne-
go funkcjonowania w zakresie transpor-
tu spedycji i logistyki migdzynarodowe;.
Studia skierowane sa do:
® 0s0b zajmujacych stanowiska menedzer-
skie w strukturach organizacyjnych
przedsigbiorstw transportowych, handlo-
wych specjalizujacych si¢ w wymianie
mig¢dzynarodowej, do-
konujacych transakcji
w ramach wspoélnego
rynku Unii Europe;j-

' W WARSZAWIE skiej 1 z krajami trzeci-
. mi, prowadzacych ob-
A - WWW.WSCI'.EC'U.D' stuge transportowa

i spedycyjna migdzynarodowego obro-
tu towarowego,

® kadry zarzadzajacej i kierowniczej
firm handlowych, logistycznych prze-
wozowych i spedycyjnych,

® 0s50b cheacych podjac pracg na stano-
wisku zwigzanym z mi¢dzynarodowa
wymiana handlowa, a w szczeg6lnosci
$wiadczacych ustlugi przedstawiciel-
stwa w zakresie obstugi celnej i podat-
kow posrednich przed organami podat-
kowymi (firmy spedycyjne, agencje
celne, doradcy handlowi),

® pracownikoéw administracji: celnej, in-
nych stuzb panstwowych (skarbowych,
Strazy Granicznej, Centralnego Biura
Antykorupcyjnego, Agencja Bezpie-
czenstwa Wewngtrznego, Policji, In-
spekcja Handlowe;j),

® pracownikow panstwowych stuzb sani-
tarnych (weterynarii, fitosanitarnej,
sanitarno-epidemiologicznej, kontroli
jakosci handlowej produktow rolno-
spozywczych

Jezeli chcg Panstwo podnies¢ swoje kwa-
lifikacje i zrobi¢ karier¢ w branzy TSL
to studia podyplomowe sa do tego naj-
lepszym rozwiazaniem.

Wiecej szczegéléw znajda Panstwo tutaj:
www.studiapodyplomowe.waw.pl
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Logistyczny rynek pracy na Pomorzu

cd. ze str. 1

nalezy przenies$¢ na inne $rodki transpor-
tu niz cigzarowki — czyli statek 1 kolej. BCT
Gdynia realizuje wigc projekty rozwoju,
ktore umozliwia realizacjg tych zatozen
— mowil Michal Kuzajczyk marketing
manager BCT Gdynia SA. — Dzigki po-
glebieniu nabrzeza portu Gdynia bedzie-
my w stanie obstugiwaé megastatki
o tadownosci powyzej 15 tys. TEU. Aktyw-

(od lewej: M.Tarczynski, D. Stefansk| TRe]ek M.Kuzajczyk, D.Landa, O.| Mazur Go%yszny LAndrzeJewsk|)

nie uczestniczymy w projekcie wykorzysta-
nia Autostrady Morskiej Gdynia-Karlskro-
na. Chcemy aby Gdynia stala si¢ gtownym
centrum obstugi potokéw tadunkowych na
szlaku Pétnoc-Potudnie Europy. Stawiamy
na wspolprace ze skandynawskimi porta-
mi baltyckimi, liniami zeglugi bliskiego
zasiggu oraz kolejowymi operatorami la-
dowymi. Te wszystkie dziatania beda mia-
ly tez wptyw na rozwdj ustug transporto-
wych, spedycyjnych oraz na atrakcyjnosc¢
logistyczna catego regionu.

— Dobrym przykladem potrzeby dyna-
micznego rozwoju tego regionu jest 5-let-
nia dziatalno§¢ DCT Gdansk, ktory jest
obecnie najwigkszym terminalem konte-
nerowym w Polsce, i tak jak pozostale
polskie terminale kontenerowe, stale po-
wigksza swoj potencjat. Naszym kierun-
kiem i celem jest dalsze rozwijanie DCT
Gdansk jako hub-u przetadunku kontene-
row na Battyku, zaréwno od strony mo-
rza jak i poprzez promowanie rozwiazan
intermodalnych — uzupelnil Dominik
Landa, dyrektor ds. rozwoju w DCT
Gdansk SA. — Zaangazowali$my si¢ we
wspoélprace z developerem Pomorskiego
Centrum Logistycznego, firma Goodman,
celem rozwijania koncepcji Port Centric
Logistics. Juz dzisiaj osiagamy bardzo
dobre wyniki produktywnosci w obstudze
konteneréw w porownaniu do innych ter-

minali kontenerowych w Europie. Dzigki
wszystkim tym dziataniom generujemy
setki miejsc pracy zar6wno bezposrednio
na terminalu jak i w dziatalnosci okoto-
portowej — dodat Dominik Landa.

— Dalszy rozwdj polskiego zaplecza kon-
tenerowego jest niemozliwy bez inwesty-
cji w modernizacj¢ zaniedbanej w po-
przednich dekadach infrastruktury. Fakt,
ze strategie 1 kierunki dziatan sa w obu
przypadkach zupeinie inne, cieszy nas

Aut. fot. Zaneta Jabloﬁské

jeszcze bardziej, poniewaz efektem doda-
nym dla rynku TSL bedzie rownomierny
rozw6j dwoch kluczowych korytarzy
transportowych: Potnoc-Potudnie oraz
Wschod-Zachdd — uzupehil w wypowie-
dzi telefonicznej Tomasz Szmid, prezes
zarzadu Balticon SA, ktéry nie mogt
wziaé osobiscie udziatu w debacie.

— Trojmiejskie porty i terminale preten-
duja do najwigkszych hub-6w na Batty-
ku, ale nie przesadzatbym z prezentowa-
niem ich sity w skali globalnej. Bardziej
nalezatoby si¢ skupi¢ na tym, co dzieje
si¢ w kraju i jakie potrzeby i bariery ge-
neruje rodzimy rynek — ripostowal Ma-
rek Tarczynski przewodniczacy Rady
Polskiej Izby Spedycji i Logistyki.
— Mozemy méwic o wielkich projektach
inwestycyjnych, ale bez dobrej infrastruk-
tury drogowej i kolejowej, generowanie
wigkszego potoku tadunkéw nie bedzie
mozliwe. Konkurencja w regionie morza
battyckiego jest ogromna i trzeba sporo
wysitku wlozyé w to, aby wejs¢ w role
najwigkszych terminali do obstlugi tran-
zytu tadunkow z Poétnocy na Potudnie
Europy, czy tez tadunkéw z portow
wschodnich na Battyku.

— Proces rozwoju potrwa jeszcze co naj-
mnigej kilka lat, a na efekty skali bedzie-
my musieli poczeka¢. Bierzemy czynny
udziat w tym rozwoju. PCC Intermodal

jest inwestorem terminali intermodalnych
wewnatrz kraju (obecnie operujemy
w Kutnie, Frankfurcie nad Odra, Brzegu
Dolnym, Gliwicach; w planach sa jeszcze
2 inwestycje na $cianie wschodniej oraz
w Zajaczkowie Tczewskim). Jesli mowi-
my o skutecznym budowaniu konkuren-
cyjnosci portow Gdanska i Gdyni to mu-
simy zda¢ sobie sprawg z tego, ze trzeba
zadba¢ o sprawna obstuge tadunkéw od
strony ladu. Zwienczeniem procesu inwe-
stycyjnego PCC Intermodal bedzie budo-
wa Intermodal Container Yard w Zajacz-
kowie Tczewskim, ktory stanie sig
centrum logistyczno-dystrybucyjnym na
zapleczu trojmiejskich portéw, umozli-
wiajacym efektywna konkurencje¢ na ska-
l¢ migdzynarodowa. Do wspottworzenia
koncepcji i projektowania ICY zaprosili-
$my zaro6wno instytucje jak i spoleczen-
stwo, w tym réwniez miodych ludzi, dla
ktérych powstang tam miejsca pracy —
mowil Dariusz Stefanski prezes zarza-
du PCC Intermodal.

— Mowimy tutaj o rozwoju Pomorza, a ja
bym to nazwat raczej nadrabianiem op6z-
nien, ktdre wymusza rozwoj logistyczny
pozostatych regionéw Polski. Patrzac na
ilo§¢ powierzchni magazynowych cho-
ciazby na Mazowszu, Wielkopolsce czy
Slasku, Pomorze sprawia wrazenie jakby
si¢ nic w tej materii nie dziato przez wie-
le lat. Rozwoj centréw logistycznych na
Pomorzu jest determinowany gltownie
potrzebami krajowej logistyki — sko-
mentowal Leszek Andrzejewski ekspert
z Instytutu Logistyki i Magazynowania
w Poznaniu. — Natomiast pewne jest, ze
kumulacja tych inwestycji wptynie pozy-
tywnie na rozwoj rynku pracy oraz innych
ustug jak spedycja i transport.

Dla kogo nowe miejsca pracy?
Postawienie na obstugg konteneréw i po-
laczen intermodalnych bedzie sprzyjaé
specjalizacji rynku pracy w tych wilasnie
kierunkach, ale ...

— Nie zapominajmy o transporcie drogo-
wym, ktorego rola w zwiazku z rozwojem
logistyki na Pomorzu bedzie wzrastaé
w obstudze dowozowej tadunkoéw z/do
terminali przetadunkowych. Rynek trans-
portowy potrzebuje dzisiaj zawodowych

cd. na str. 4
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kierowcow i spedytorow, a wigc wykwa-
lifikowanych pracownikow, niekoniecznie
z dyplomem wyzszej uczelni i trzeba sig
zastanowi¢, co nalezy zrobié aby wy-
ksztatci¢ t¢ kadr¢ — méwil Tomasz Re-
jek prezes Pomorskiego Stowarzysze-
nia Przewoznikow Drogowych.

— Potwierdzaja to statystyki obrazujace
rynek pracy na Pomorzu. Wsrod najbar-
dziej poszukiwanych pracownikéw znaj-
duja si¢ takie zawody jak: magazynier/
operator wozka widtowego, a takze zawo-
dowy kierowca. Na trzecim miejscu jest
spedytor, a takze handlowcy i pracownicy
obstugi klienta. Z pewno$cia wsparcie
w pozyskaniu kadry beda stanowié agen-
cje zatrudnienia — mowila Joanna Brzy-
ska manager Regionu Pélnocno-Zachod-
niego Randstad. —Nalezy jednak pamigtac,
ze 0 wyborze miejsca pracy decyduje kil-
ka czynnikow, gtdwnie wynagrodzenie
i rozpoznawalno$¢ pracodawcy.

— Trzeba powiedzie¢ wprost — dzisiaj
branza ustug TSL oprocz tak waznych
w naszym fachu planistow, logistykow,
analitykow potrzebuje rowniez rzemiesl-
nikow, czyli pracownikow do obstugi
przetadunkéw w terminalach — magazy-
nieréw, zaladowcow, dzwigowych, etc.
Migjsca pracy beda wynikaé ze specyfiki
dziatalnoS$ci operacyjnej w danym regio-
nie. Ta wymusi okreslone specjalizacje
w zawodach potrzebnych do obstugi tan-
cuchow logistycznych. Z programow
praktyk i stazy realizowanych w ostatnich
dwach latach zatrudnilismy kilkadziesiat
0s0b. Obecnie firma uruchomita 4-letni
program wspotpracy srodowisk akademic-
kich z biznesem pod nazwa: Studenci bu-
duja suchy port na Pomorzu — wymieniat
Dariusz Stefanski z PCC Intermodal.

— Gwarantujac staze oraz szkolenia, moze-
my aktywizowac¢ ludzi zawodowo, czyniac
z bytych spawaczy i §lusarzy profesjonal-
nych serwisantow konteneréw, badz osoby
pracujace przy modyfikacjach platform
transportowych na potrzeby komercyjne
— uzupehit Tomasz Szmid z Balticon SA.

RzemiesInik czy przedsiebiorca?

Jak podkreslili Panelisci, powstajace miej-
sca pracy w wigkszos$ci beda dedykowa-
ne miodym ludziom z wyksztatceniem
zawodowym 1 §rednim. Na terenie Troj-
miasta co najmniej sze$¢ uczelni ksztatci

C_C

Deepwater Ce
—_—  Intermodal

E DCT.GDANSK_.SA

Terminal Gedansk

na kierunku i specjalno$ciach zwiazanych
z logistyka. W roku 2011, liczba absol-
wentow tych kierunkow, ktorzy trafili na
rynek pracy wyniosta 3900. Czy firmy
z Pomorza sa w stanie co roku zagospo-
darowac tak duzy potencjat mtodej kadry?
— Z danych, ktorymi dysponujemy wyni-
ka, ze w 2011 r. w powiatowych urzedach
pracy naszego wojewodztwa zarejestro-
wano ponad 30 bezrobotnych absolwen-
tow: inZynierOw zaopatrzenia transportu
i magazynowania, logistykow i specjali-
stow ds. logistyki, ktorzy zarejestrowali
si¢ w ciagu 12 miesigcy od ukonczenia
szkoty wyzszej. Nalezy zwroci¢ uwagg,

[ 1

ze wskazniki zardwno zatrudnienia jak
i bezrobocia pokazuja, ze absolwenci z wy-
zszym wyksztalceniem lepiej radza sobie
na rynku pracy. W wojewddztwie pomor-
skim w koncu czerwca br. wérod osob bez-
robotnych do 30 roku zycia, niespetna
12 proc. posiadato wyksztatcenie wyzsze.
Nie oznacza to, ze absolwenci podejmuja
pracg w wyuczonym zawodzie. Natomiast
majac wigksza Swiadomos$¢, czego ocze-
kuja pracodawcy, na pewno tatwiej jest im
przygotowac si¢ do wyzwan rynku pracy
— wyjasniala Odeta Mazur-Golyszny
kierownik Centrum Informacjii Plano-
wania Kariery Zawodowej Wojewo6dz-
kiego Urze¢du Pracy w Gdansku.

— Mozna by¢ optymista, ale trzeba byc¢ tez
realista. Na pewno cz¢$¢ absolwentow nie
ma szans na pracg W wyuczonym zawodzie.
Niestety problemem jest to, ze wigkszos¢
z nich zaczyna szuka¢ pracy dopiero po
zakonczeniu edukacji. Im wczesniej zaczna
wchodzi¢ w zycie zawodowe, pozycja ich
bedzie lepsza. Wazne jest odbywanie prak-
tyk juz w czasie studiow. PSPD zrzesza
ponad tysiac firm, co stanowi dosy¢ spory
rynek pracy i zapraszamy miodych ludzi do
wspolpracy. Obecnie realizujemy projekt

[DBJSCHENKER -\ randstad

(-od lewej: A.Galewska, D.Stefanski, T.Rejek, B.Szataj, D.Michalec, O.Mazur-Gotyszny, dr R.Marek)

tworzenia klastra transportowego i wspol-
nie z uczelniami oraz szkotami §rednimi
chcemy wypracowa¢ w ramach projektu
ptaszczyzng wspotpracy do szkolen spedy-
torow 1 pracownikéw do transportu drogo-
wego — zachgcat obecnych na auli studen-
tow Tomasz Rejek prezes PSPD.

Staz najlepszg inwestycja

dla miodych ludzi

Jak duza warto$¢ ma podejmowanie prak-
tyk i stazow w trakcie nauki, potwierdzi-
la Dorota Michalec dyrektor HR w pol-
skim oddziale DB Schenker Logistics
— Organizujemy obecnie drugi juz projekt

— _—

Aut. fot. Zaneta Jabtofiska

stazowy dla studentow, dedykowany sta-
nowiskom handlowym. Po zakonczeniu
pierwszego projektu, 100 proc. jego
uczestnikow otrzymato oferty pracy w na-
szej firmie — mowita Dorota Michalec.
—Zgadzam sig z tym, ze logistyka potrze-
buje rzemieslnikow, ale nalezy to rozu-
mie¢ jako pewne cechy osobowosciowe.
My nazywamy je przedsigbiorczos$cia albo
mysleniem biznesowym. Mtodych stazy-
stow uczymy postawy ukierunkowanej na
klienta oraz zaangazowania w jako$¢ pra-
cy. Cechami, ktore rownie wysoko ceni-
my sa elastyczno$é i gotowos¢ do ciagle-
go podnoszenie wiedzy i kompetencji oraz
umiej¢tnosci komunikacyjne. Zapraszamy
mtodych ludzi w kazdym regionie do
udziatu w naszych projektach stazowych
— prezentowata Dorota Michalec z DB
Schenker Logistics Polska.

— Im wczeéniej studenci zaczna praktyki
tym tatwiej bgdzie si¢ im odnalez¢ na ryku
pracy. DCT Gdansk daje wyjatkowe szan-
se dla wyjatkowych ludzi. Wsréd mtodych
poszukujemy osobowos$ci, a rzemiosta
logistycznego uczymy we wlasnym zakre-

cd. na str. 5
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cd. ze str. 4

sie. Oferujemy jasnag Sciezke¢ kariery.
W ubiegltym roku awansowaliSmy pra-
cownikow 120 razy, co potwierdza, ze
jako pracodawca jestesmy w stanie za-
pewni¢ rozwoj. Dziatamy na rynku 5 lat,
a zatrudniamy juz 500 pracownikow, czyli
$rednio co roku zwigkszamy zatrudnienie
0 100 osob. Przeliczajac to na obrét kon-
tenerowy — 1,5 tys. TUE tworzy jedno

b .
= . e
(na zdj. uczestnicy VIII debaty Pracujwlogistyce.pl)

miejsce pracy na terminalu i 1,5 miejsca
pracy w jednostkach okoto portowych.
W tym roku zamierzamy przetadowac 900
tys. TUE, a w przysztosci begdzie to 4 min
TUE, tatwo mozna policzy¢ ile stworzy-
my miejsc pracy — wymieniala Bozena
Szalaj dyrektor ds. zasobow ludzkich
i komunikacji DCT Gdansk SA.

—W logistyce i spedycji z pewnoscia bedzie
potrzeba nowych kadr. Wielu pracodawcow

szukajac pracownikow, coraz chgtniej sig-
ga po osoby ze $rednim wyksztalceniem,
a wigc absolwentom uczelni wyzszych po-
jawia si¢ konkurencja. Dlatego zachgcam
studentow do wigkszej aktywnosci na ryn-
ku pracy i ciaglego poszerzania wiedzy —
dodat Marek Tarczynski z PISiL.

W podsumowaniu dyskusji dr Robert
Marek przedstawiciel Akademii Mor-
skiej zwrocil tez uwage, ze nie nalezy lo-
gistyki zawgzaé tylko do branzy TSL.

— Dzisiaj prawie kazde przedsigbiorstwo
produkcyjne ma dziat logistyki, co stwa-
rza duzo wigksze mozliwosci dla absol-
wentow z wyzszym wyksztatceniem
i ksztatcenie na kierunkach zwiazanych
z logistyka jest potrzebne i zasadne. Waz-
ne jest, ze logistyka to ciagly proces roz-
woju, bo taka jej specyfika. Za tym rynek
pracy w logistyce rowniez begdzie ulegat
fluktuacjom. Obecnie jego potrzeby zmie-

rzaja w kierunku zatrudniania 0séb z wy-
ksztalceniem Srednim, co nie oznacza, ze
dla absolwentow uczelni wyzszych nie ma
na nim miejsca.

Wszystkim Panelistom oraz uczestnikom
debaty dzickujemy za udzial i dyskusje,
Akademii Morskiej za Patronat i udostgp-
nienie auli, Polskiej Izbie Spedycji i Lo-
gistyki oraz Instytutowi Logistyki i Ma-
gazynowania za Patronat, a studentom

= ;

 Aut. fot. Zaneta Jabloriska

z Akademii Morskiej za pomoc w obstu-
dze konferencji. Partnerami VIII debaty
Pracujwlogistyce.pl zostali:

PCC Intermodal S.A., DCT Gdansk SA,
BCT Gdynia SA, DB Schenker Logistics,
Randstad i Balticon SA.

Debate prowadzity:
Beata Trochymiak
Anna Galewska

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OOV OO OO OO QOO O OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OOV OO OOOO OO OO OOOOO0

Miejsce rozwoju logistyki w wojewodztwie pomorskim
Trzy pytania do Wtodzimierza Szordykowskiego dyrektora Departamentu Rozwoju
Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Pomorskiego

Podczas VIII debaty Pracujwlogistyce.pl
padto stwierdzenie, ze Pomorze nie roz-
wijato potencjatu logistycznego w ostat-
nich latach i wiele na tym stracito, czy lo-
gistyka stanie sie priorytetem w tym
regionie?

— Do pewnego stopnia jestem w stanie sie
zgodzi¢ z tym twierdzeniem, Ze logistyka nie
byta w poprzednich latach traktowana na Po-
morzu jako sektor priorytetowy. Nie powsta-
to tutaj wystarczajaco duzo powierzchni skfa-
dowych i magazynowych. Wyprzedzity nas
inne regiony kraju. Trzeba jednak pamietac,
ze w sytuacji braku potaczen komunikacyj-
nych z zapleczem lgdowym nie byto zapo-
trzebowania rynkowego na wyspecjalizowa-
ne ustugi logistyczne na Pomorzu. Teraz
jednak sytuacja zaczyna sie zmienia¢. Bu-

dowana jest autostrada A-1 i modernizowa-
ne sg szlaki drogowe i kolejowe. Dynamicz-
ny wzrost przetadunkéw odnotowuja tréjmiej-
skie terminale kontenerowe. Gtebokowodny
Terminal Kontenerowy w Gdansku (DCT)
potaczony zostat bezposrednig linig oce-
aniczng z Szanghajem. To na zapleczu DCT
budowane jest duze centrum logistyczne, kto-
re dysponowaé bedzie 186 ha powierzchni
magazynowej. Pierwsze obiekty bedg odda-
ne do uzytku w przysztym roku. Magazyny
wysokiego sktadowania budowane sg takze
w Gdyni. Oferte pomorskich centréw logi-
stycznych uzupetniajg takze prywatne cen-
tra magazynowe. Odpowiadajac na Pani py-
tanie moge potwierdzi¢, ze rozwdj logistyki
stat sie priorytetem dla naszego wojewd6dz-
twa, a zwlaszcza aglomeracii trojmiejskie;.

Co jest najwiekszg barierg rozwoju logi-
stycznego Pomorza, a za tym rozwoju lo-
gistycznego rynku pracy?

— Decydujacym czynnikiem wptywajacym na
powstawanie nowych centréw magazynowa-
nia czy dystrybucji jest przede wszystkim do-
stepnosé transportowa. W wojewddztwie po-
morskim pomimo niedawno ukoriczonego
odcinka autostrady A-1, nadal borykamy sie
z problemem dostepnosci do zachodniej cze-
§ci wojewodztwa. Cho¢ droga krajowa nr 6 nie
ma jeszcze tak wielkiego znaczenia transpor-
towego dla gtéwnych os$rodkéw gospodar-
czych, jakimi sg porty, to odpowiednia jako$¢
i bezpieczenstwo drég taczacych pojezierze
kaszubskie z trojmiastem z pewno$cig bedzie
szansg na wiekszg aktywizacje zawodowg
ludnosci szukajacej pracy.

= i BALTIC m:
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W jaki sposéb wiadze samorzadowe za-
mierzajg wspiera¢ ten rozwéj, na jakie
wsparcie moga liczy¢ przedsiebiorcy,
zwlaszcza mniejsze firmy, ktore dominuja
w pomorskiem?

- Wiadze lokalne mogg kreowa¢ warunki
sprzyjajace prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej. Poprzez odpowiednie plany zagospo-
darowania przestrzennego, jak i strategie roz-
wojowe determinujg decyzje biznesowe.
Ponadto moga budowaé sieci partnerstwa z fir-
mami branzy logistycznej i transportowej, po-

wotywaé klastry itd. Warto pamietac, ze obsza-
rem takiej wspotpracy w przypadku logistyki jest
strefa rozwojowa korytarza transportowego
Pdtnoc-Potudnie. Na przyktadzie Wojew6dztwa
Pomorskiego moge przytoczy¢ inicjatywe, kt6-
ra spetnia role platformy wspétpracy. Powota-
ne przez nas niedawno Stowarzyszenie Pol-
skich Regionéw Korytarza Transportowego
Baltyk Adriatyk, ktéremu przewodniczy Samo-
rzad Wojewddztwa Pomorskiego stawia sobie
za jeden z celdw inicjowanie przedsiewzigc
stuzacych rozwojowi gospodarczemu strefy

korytarza, zwtaszcza w jego punktach wezto-
wych. Stad stowarzyszenie otwiera si¢ na
wspdtprace z operatorami centrow logistycz-
nych i terminali intermodalnych. Zalezy nam
na tym, aby dotrze¢ do jak najwiekszej ilosci
firm, ktore mogtyby przystapi¢ do naszego sto-
warzyszenia. Pragniemy uczyni¢ ich ustugi
bardziej konkurencyjnymi, aby$my nie prze-
grywali w konkurencji z operatorami logistycz-
nymi skupionymi wokédt portéw Europy Za-
chodniej.

Opr. Anna Galewska

QOOOOOOOOCOOOOOOOOOOOOOOSOOOOOOOOOOOOOOSOODOOOODOOOOODOO OO OOOOOD OO OO OOOOOOCOOOOOOOOOCOOOOOOOODOOOOOOOOO OO OOOOOO OO OOOOOO

Bothnian Green Logistic Corridor — ,zielony
korytarz logistyczny” z Gdyni do Adriatyku

Na VIII debacie Pracujwlogistyce.pl
w Gdyni, przedstawiciele Urzedu Miasta
Gdynia zaprezentowali nowy projekt rozwoju
logistycznego Pomorza - Bothnian Green Lo-
gistic Corridor (BGLC) tzw. ,zielony korytarz lo-
gistyczny”, ktdry jest pomystem na samowystar-
czalno$¢ surowcowg Europy, ma przyczynié sie
do silniejszych wiezi kooperacyjnych w Euro-
pejskim Obszarze Gospodarczym, a takze
obnizy koszty transportu — ponoszone przez
eksporterow, srodowisko naturalne i miesz-

e

roku 2010 —i wyznaczyt 9 korytarzy. Jeden pro-
wadzi przez Polske z Hamburga przez Berlin
i Warszawe — do Moskwy. Polskie porty mor-
skie otacza wigc rondo komunikacyjne. Celem
BGLC jest wpisanie 10-ego korytarza na tra-
sie: Battyk — Adriatyk.

Koncepcja zielonych korytarzy stata sie flago-
wym produktem szwedzkiej prezydencjiw UE.
Minister Transportu Szwecji jest jednym z part-
neréw projektu BGLC — podobnie jak polski.
Silne poparcie polityczne

[DB] scHENKER

Na zdjeciu Ryszard Toczek

karicow miast — w efekcie czego doprowadzi
do nizszych kosztéw handlu.

Juz 5 lat temu Komisja Europejska zapowie-
dziata szczegdtowe zdefiniowanie zielonych
korytarzy, a takze opracowanie wskaznikdw stu-
zacych ich identyfikacji czy mierzeniu ich efek-
tywnosci. Projekt ten (VII Program Ramowy)
nazwano SuperGreen. Jest on realizowany od

PC

Intermodal

Aut. fot. Zaneta Jabtoriska

oznacza wykonalno$é. Nie
chodzi tylko o popularne ha-
sta: tiry na tory” czy ,kolej na
kolej”. Zielone korytarze
beda odzwierciedlaty kon-
cepcje transportu zintegro-
wanego, zaktadajacq wza-
jemne uzupetnianie sie
zeglugi morskiej bliskiego za-
siegu, transportu kolejowego,
zeglugi $rédlgdowe;j i trans-
portu samochodowego, aby
umozliwi¢ wybdr transportu
przyjaznego $rodowisku na-
turalnemu. To sq cele Polityki Transportowej
Polski na lata 2010-2030.

Pomystodawcami projektu sg Skandynawo-
wie. To $wiatowi liderzy w innowacyjnosci.
Wspétpraca z nimi to szansa dla catego sek-
tora TSL w Polsce — ale takze dla o$rodkéw
akademickich i sektora r&d — wcigz rozmija-
jacych sie z praktyka. Dramatycznie brakuje

Bothnian
Green

Logistic
Corridor

kadr w sektorze TSL i pragmatycznych struk-
tur wspdtpracy nauki z biznesem. Przybywa
za to politologéw czy teoretykdw transportu.
Zielone korytarze moga stuzy¢ do testowania
innowacyjnych, przyjaznych $rodowisku jed-
nostek transportowych oraz zaawansowanych
rozwigzan ITS. Mogg wigc stanowi¢ swego
rodzaju platforme dla rozwoju i demonstracii
nowych rozwigzan logistycznych. Ten aspekt
jest wazna, jesli nie najwazniejszg cechg kon-
cepcji zielonych korytarzy.

Kryzys Swiatowy — jak choroba — uczy pokory.
Czy Europa musi sprowadza¢ ,wszystko” z Azj,
ptacac za intensywna eksploatacje Srodowiska?
Bogata w surowce naturalne Skandynawia staje
sie ,spizarnig Europy”. Podaz surowcow musi
by¢ réwnowazona popytem na towary z Euro-
py Srodkowej. Warunkiem sukcesu projektu jest
brak ,pustych powrotéw”.

To oznacza wspélnote intereséw przemystu
i handlu w obszarze Unii — w istocie gospo-
darczg integracje europejska. Czy dla obstugi
transportowej tej koncepcji wystarczg trzy
korytarze ,Supergreen” - przez Hamburg,
Sassnitz i Rostock? Nie, bo dominacja portow
niemieckich jest zaprzeczeniem zréwnowazo-
nego rozwoju i integracji europejskiej. Dlate-
go projekt BGLC z udziatem Gdyni — jest wy-
jatkowy!

Ryszard Toczek, manager projektu,

Urzad Miasta Gdyni - Biuro Rozwoju Miasta
kontakt: tel. 58 668 2111, r.toczek@gdynia.pl
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becnie BCT zatrudnia 282 osoby, gtow-

nie na stanowiskach zwigzanych z przefa-
dunkiem i obstuga statkéw kontenerowych. Jako,
ze w firmie fluktuacja kadr jest na bardzo niskim
poziomie, dotyczy gtéwnie odejS¢ na emerytury,
tak wiec do tej pory nie doswiadczyliSmy proble-
mdw zwigzanych z rekrutacjg nowych pracow-
nikdw. Na niskg fluktuacje ma wptyw kilka czyn-
nikdw, z ktérych najwazniejsze to pozytywny
wizerunek pracodawcy, bezpieczenstwo i stabi-
lizacja zatrudnienia, wszyscy nasi pracownicy sg
zatrudnieni w oparciu 0 umowy na czas nieokre-
$lony, a takze bardzo dobre warunki pracy i pa-
nujgca w firmie atmosfera.

Podczas przeprowadzanych przez nas rekru-
tacji te wtasnie aspekty wskazujg kandydaci
jako istotne przy wyborze przysztego praco-
dawcy. Naszym pracownikom oferujemy tez
mozliwo$ci szeroko pojetego rozwoju i szko-
lenia, m.in. poprzez udziat w r6znych projek-
tach toczacych sie w firmie, podczas ktérych
mozna sprawdzi¢ wiele swoich umiejetnosci
i kompetenciji, jak np. wspdtpraca w zespole,
komunikowanie sie czy wreszcie kierowanie
projektem. Pracownicy zatrudnieni na stano-
wiskach operatoréw zdobywajg za$ uprawnie-
nia do obstugi réznego typu urzadzen do prze-
tadunku kontenerdéw, co zapewnia firmie duzg
elastycznosc.

Przede wszystkim

zaangazowanie w prace

Mozliwos¢ rozwoju i awansu oraz zdobywa-
nie do$wiadczenia to réwniez czesto wymie-

Jakich kompetencji
potrzebuje dzisiaj
logistyka morska?

— wyjasnia Jadwiga Danowska
HR Manager BCT - Battycki Terminal Kontenerowy w Gdyni

niane oczekiwania naszych kandydatéw do
pracy. MoZliwo$ci rozwoju oferowane przez
firme sg oczywiscie bardzo istotne, ale waz-
ne sq takze checi i zaangazowanie samych
pracownikéw w swdj rozwoj i doskonalenie.
Istotne kompetencje pracownikéw, ktore sta-
le doskonalimy to nastawienie na klienta, go-
towos¢ do podejmowania sie nowych zadan
i wyzwan, elastycznos¢ i otwarto$¢, a takze
wspotpraca w zespole i sprawne komunikowa-
nie sie. Takich tez kompetencji oczekujemy
i poszukujemy w kandydatach podczas rekru-
tacji, dodatkowo wazne sg dla nas takze za-
angazowanie, entuzjazmi pasja w wykonywa-
nej pracy, a takze umiejetno$¢ organizacji
wiasnej pracy oraz zarzadzania czasem.

Miodzi mile widziani

Pomimo niewielu projektéw rekrutacyjnych
przeprowadzanych w naszej firmie, staramy
sie na biezaco $ledzié rynek pracy i dostep-
nych potencjalnych pracownikéw. W tym celu
co roku przyjmujemy na wakacyjne praktyki
wielu studentéw, gtéwnie z Akademii Morskiej,
ale réwniez z Uniwersytetu Gdanskiego i Po-
litechniki Gdariskiej. W tym roku mieli$my tak-
ze studenta z Litwy i studentke z Tunezji. Ofe-
rujemy réwniez staze absolwenckie.

We wrzesniu tego roku nawigzali$my wspot-
prace z Zespotem Szkdt Technicznych w Gdy-
ni i przyjeliSmy na roczne praktyki dwoje
ucznidw z klasy o specjalno$ci technik eksplo-
atacji portdw i terminali. JesteSmy przekona-
ni, ze potaczenie wiedzy teoretycznej z prak-
tykg zawodowg przyniesie wymierne efekty
i pomoze absolwentom w zdobyciu pierwszej
pracy.

Chcac zapewnié naszym praktykantom i sta-
zystom jak najefektywniejsze wykorzystanie
czasu w naszej firmie i zdobycie do$wiadczen,
jeden z naszych do$wiadczonych pracowni-
kow z dziatu operacyjnego zostat koordyna-
torem praktyk i otrzymuje za te funkcje doda-
tek finansowy. Jego rolg jest ustalenie

programu i harmonogramu praktyk, a takze
monitorowanie ich przebiegu. Koordynator
zbiera takze opinie i oceny dotyczace zaan-
gazowania i kompetencji praktykantow i sta-
zystéw, co moze zostaé wykorzystane przy
okazji rekrutacji. Planujemy takze nawigzaé
blizszg wspodtprace z uczelniami wyzszymi
ksztatcgcymi na kierunkach zwigzanych z go-
spodarka morska i funkcjonowaniem terminali.
Chcemy zaproponowaé wigczenie do progra-
mu studiéw zajeé¢ prowadzonych przez prak-
tykow, a takze ufundowaé stypendium studen-
towi, ktéry bedzie w naszej firmie zdobywat
doswiadczenie, m.in. poprzez udziat w projek-
tach.

Obserwujemy trudno$ci z kandydatami na sta-
nowiska techniczne, takie jak elektryk, mecha-
nik, co jest pewnie skutkiem niewielkiej liczby
szkét ksztatcgcych w tego typu zawodach. Roz-
wigzaniem dla nas jest rekrutacja 0sdb z nie-
wielkim do$wiadczeniem i ksztatcenie ich pod
okiem do$wiadczonego pracownika z firmy.

Apel do uczelni

Podsumowujac nasz gtos w dyskusji dotycza-
cej rynku pracy w logistyce na Pomorzu, chce-
my raz jeszcze zwrdci¢ uwage na wieksze
dopasowanie programéw nauczania do po-
trzeb pracodawcéw. W tym celu uczelnie po-
winny nawigzaé $cislejszg wspotprace z pra-
codawcami, aby na biezaco poznawac ich
oczekiwania i wymagania wobec kandydatéw
na pracownikéw. Oczywiscie nie do przece-
nienia sa wiasciwie przeprowadzane praktyki
i staze u pracodawcéw, poniewaz tam poten-
cjalni pracownicy uczg sie wiasciwych zacho-
wan i zdobywajg pierwsze do$wiadczenia za-
wodowe. Za$ sami studenci powinni oprocz
zdobywania wiedzy merytorycznej, wzigé tak-
Ze pod uwage ksztatcenie i rozwdj kompeten-
cji interpersonalnych, takich jak wspdtpraca
w zespole, sprawne komunikowanie sie,
otwarto$¢.
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Delivering solutions.

e-ZIWROTKA e-FAKTURA e-REKLAMACJA

e-OPERATOR DB Schenker Logistics:
Rozwigzania, ktore sprzyjaja obnizaniu kosztow administracyjnych,
upraszczajg i przyspieszaja procesy oraz chronig srodowisko.
Wiecej na: www.logistics.dbschenker.pl
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Sposobem na przywrocenie rentownosci
w transporcie morskim jest wzrost stawek

Rozmowa z Agnes Hernad
customer service manager
East Central Europe Maersk Line

Jak obecnie wyglada sytuacja w trans-
porcie morskim?

— Branza transportu morskiego od pewne-
go czasu boryka si¢ z trudnos$ciami, co
wynika przede wszystkim z faktu, ze stawki
za fracht nie byly na poziomie pozwalaja-
cym zrekompensowaé faktyczne koszty
ponoszone przez armatorow. Najbardziej
oczywistym przyktadem sa ceny paliwa,
ktore rosty od 2005 roku (trzykrotny
wzrost cen w omawianym okresie), pod-
czas gdy stawki szly w dot nawet ponizej
poziomoéw z 2005 roku. W rzeczywisto-
$ci w ciagu ostatnich 67 lat stawki (wli-
czajac dodatek paliwowy) nie byly w sta-
nie nadazy¢ za wzrostem cen samego
paliwa oraz inflacja. Innym negatywnym
czynnikiem jest nadpodaz powierzchni
ladunkowej, wynikajaca z malejacego
popytu (na wskutek spowolnienia gospo-
darczego w wielu czgéciach §wiata).
W przypadku armatorow, przewidywanie
popytu w krotkim okresie czasu staje si¢
bardzo trudne. W przeciwienstwie do in-
nych branz, nie jeste$my w stanie zmniej-
szy¢ produkcji statkow z dnia na dzien,
gdyz jesteSmy segmentem silnie uzalez-
nionym od wysoko kosztowych inwesty-
cji, planowanych wiele lat do przodu.
Majac na uwadze to wszystko, jedynym
sposobem na przywrdcenie rentownosci
w transporcie morskim jest wzrost stawek.
Nasze starania o przywrocenie rentowno-
$ci zaczely przynosi¢ pozytywne rezulta-
ty, ale przed nami jeszcze daleka droga.

Pomimo tego nadal inwestujecie w bu-
dowe najwiekszych statkow typu Tri-
ple E...

— Decyzja o zamoéwieniu statkow Triple E
(18 tys. TEU) zostata podjeta kilka lat
temu. Beda to najbardziej nowoczesne
i najwigksze kontenerowce na §wiecie,

ktérych gtowna zaleta
sa parametry technicz-
ne, powodujace, ze
transport konteneréw
na ich poktadzie bg-
dzie duzo bardziej wy-
dajny. Przy okazji sa to
jednostki bardziej
ekologiczne niz ktore-
kolwiek z obecnie ptywajacych, a zastoso-
wane przy ich produkcji rozwiazania ogra-
nicza ich negatywny wplyw na srodowisko.
W Maersk Line mamy jednak §wiadomo$¢
klopotoéw catej branzy wynikajacych z nad-
podazy, dlatego nie przewidujemy w naj-
blizszym czasie wprowadzania na rynek
innych jednostek, poza wspomnianymi stat-
kami Triple E, z ktérych pierwsze pojawia
si¢ w 2013 roku. Z chwila wlaczenia ich
do floty nie zwigkszy si¢ jednak podaz,
dzigki wprowadzonej optymalizacji calej
sieci oraz odpowiedniemu zarzadzaniu
nasza flota. Jestesmy zdania, ze wzrost
podazy powinien by¢ uzalezniony od wzro-
stu calego rynku.

Zmor3 transportu dalekomorskiego sg
nie tylko wzrastajace koszty, ale tez pi-
ractwo morskie, jak sobie radzicie
Z tym problemem?

— Piractwo jest bardzo aktualnym proble-
mem w globalnym transporcie morskim, do
ktérego Maersk Line podchodzi niezwy-
kle powaznie. Jego negatywny wplyw na
branzg jest duzy. Zagrozenie atakami ze
strony piratdéw moze spowodowaé wydtu-
zenie czasu tranzytu poprzez konieczno$é
wybrania dalszej trasy lub brak mozliwo-
$ci przewozenia niektérych towarow ze
wzgledu wlasnie na wydhuzenie trasy. Moze
tez pojawi¢ si¢ konieczno$¢ przeplynigcia
przez niebezpieczne rejony z wigksza pred-
koscia, co jednak znaczaco zwigksza zu-

i

zycie paliwa. Maersk Line na niebezpiecz-
nych trasach stosuje tez wigksze, trudnie;j-
sze do zaatakowania statki, wyposazone
w dodatkowe $rodki bezpieczenstwa
i sprzet techniczny. Zatogi naszych statkow
przechodza réwniez obowiazkowe specja-
listyczne szkolenia w tym zakresie. Wszyst-
kie $rodki przeciwdziatania piractwu wy-
generowaty dla Maersk Line w 2011 roku
dodatkowe koszty w wysoko$ci 200 milio-
néw USD, co stanowito wzrost o 100 proc.
w porownaniu z 2010 rokiem i jest wyni-
kiem wzmozonej dziatalnosci przeciwko
dzialalnosci pirackie;j.

Wigksze statki na morzu, to réwniez
wig¢ksza zagrozenie dla Srodowiska na-
turalnego, jak polaczyé¢ ten problem
z twardymi regulami biznesu?

— Mamy $§wiadomos$¢, w jakim stopniu
transport morski przyczynia si¢ do zanie-
czyszczenia Srodowiska, dlatego aktyw-
nie dazymy do tego, aby temu przeciw-
dziataé. Maersk Line wierzy w ideg
odpowiedzialnego podejsécia do transpor-
tu morskiego i koncepcji ,,Sustainable
Shipping” Prowadzimy liczne inicjatywy
z zakresu ekologii w rdznych czgsciach
$wiata. Warto wspomnie¢ o inicjatywach
dobrowolnego przechodzenia na paliwo
o mniejszej zawartosci siarki w okolicach
portow, w celu ograniczenia zanieczysz-

cd. na str. 11
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czenia powietrza, kontroli pozbywania sig
odpadow ze statkoéw, stosowania coraz
mniej szkodliwych farb do malowania ka-
dhubow statkow, czy wreszcie o tzw. ,,slow
steamingu”, czyli wolniejszym plynigciu
statkow na okreslonych trasach w celu
ograniczenia zuzycia paliwa i emisji CO,.
W tym aspekcie Maersk Line byt prekur-
sorem, a inni armatorzy poszli za naszym
przyktadem. Osobnym tematem sa wspo-
mniane juz statki Triple E, na ktorych za-
stosowano niespotykane dotad rozwiaza-
nia technologiczne w stuzbie ekologii. Jesli
chodzi o inicjatywy CSR, mozemy po-
chwali¢ sig dziataniami na rzecz ogranicze-
nia przemytu, zwalczania korupcji i wspie-
rania handlu w krajach rozwijajacych sig.

Ponadto aktywnie pomagamy ofiarom
klgsk zywiotowych w réznych czgsciach
$wiata poprzez zapewnianie ciaglosci do-
staw pomocy humanitarnej i Zywnosci, nie-
odptlatny transport towaréow do poszkodo-
wanych regionow oraz same darowizny.
Jestesmy aktywni takze na szczeblu pra-
cowniczym. Rowniez w Polsce rozwijamy
wolontariat pracowniczy, ktorego idea spo-
tkata sig¢ wérod naszych pracownikow z en-
tuzjastycznym przyjgciem.

Czy transport morski jest dzisiaj do-
brym miejscem pracy i rozwoju karie-
ry dla kobiet?

— W naszej firmie musimy by¢ nie tyle
menadzerami, co liderami. W przesztosci
od menadzeréw oczekiwano bezposred-
niego zarzadzania w ramach ich dziedzin.

Musieli oni by¢ rzeczywistymi eksperta-
mi w zakresie roznych procesow. Obec-
nie musza raczej kierowa¢ ludzmi, pro-
wadzi¢ ich i pomaga¢ im odkry¢ wilasny
potencjal potrzebny do osiagnigcia do-
brych wynikéw. Bycie kobieta nie robi
w tym zakresie wigkszej roznicy — ocze-
kujemy tego samego od me¢zczyzn i ko-
biet lideréw. Trudnos$¢ sprawia raczej
utrzymanie rownowagi pomigdzy zyciem
rodzinnym i zawodowym, glownie ze
wzgledu na czeste podroze — ale, prawde
mowiac, jest to tak samo trudne dla mez-
czyzn majacych rodziny.

Dzi¢kuje za rozmowe,

Anna Galewska
Pracujwlogistyce.pl
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awansuja, co umacnia ich pozy-
cje w tym wydawatoby si¢ twar-
dym, meskim §wiecie transpor-
tu morskiego, kojarzonego
glownie z zawodem marynarza.
Osobiscie bardzo mnie to cieszy.
Mam tez wrazenie, ze przedsig-
biorstwa prowadzone przez ko-
biety lepiej funkcjonuja i sq bar-

Jaka jest obecnie pozycja kobiet w go-
spodarce morskiej?

— Coraz wigcej kobiet pracuje w gospo-
darce morskiej i sa coraz bardziej widocz-
ne, zaktadaja chetniej wlasne biznesy,

dziej widoczne na rynku. By¢
moze, to bardzo subiektywna opinia, bo
jestem kobieta, ale mozna to zaobserwo-
wac nie tylko w Polsce, rowniez w innych
krajach na §wiecie. Udzial kobiet w dzia-
alnosci zwiazanej z transportem morskim

o KOBIETY W LOGISTYCE

WISTA bedzie wspiera¢
kobiety takze w Polsce!

Rozmowa z Wanda Dobrowolska-Parfienczyk
prezes Women's International Shipping & Trading
Association Poland, dyrektor Dowa Schipping

caly czas wzrasta, a ich aktywno$¢ bizne-
sowa wspieraja organizacje, do ktorych
nalezy m.in. Women’s International Ship-
ping & Trading Association (WISTA).

Co to jest WISTA i jak dziala?

— WISTA powstata 37 lat temu, z inicja-
tywy brokerek okr¢towych z Anglii i Nie-
miec, ktére w pewnym momencie posta-
nowity si¢ spotkaé, aby wymienié
doswiadczenia. Tuz przed Bozym Naro-
dzeniem w 1974 r. zorganizowaly pierw-
sze spotkanie w formie lunchu. Nie miato

cd. na str. 12
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to jeszcze woOwczas znamion organizacji,
tylko kilka kobiet wykonujacych ten sam
zawdd postanowito si¢ spotkaé aby lepie;j
si¢ poznac, nawiaza¢ wspolprace, wymie-
ni¢ doswiadczenia i poglady. Ta forma
sprawdzita sig, wigc zaczgly regularnie
spotykac¢ si¢ i do swojego grona zaprasza-
ly coraz wigcej Pan z catej Europy, a po-
tem $wiata, az w pewnym momencie
stwierdzily, Zze najwyzszy czas aby zorga-
nizowac¢ jaka$ strukturg i tak powstata
WISTA, oficjalnie zarejestrowana
w 2004 r. Organizacja zostala zarejestro-
wana w sadzie na prawie angielskim z 350
cztonkiniami z catego §wiata i do dzisiaj
rozwija si¢ z roku na rok, gromadzac co-
raz wigcej kobiet. Do organizacji naleza
glownie managerki, ale nie tylko, zapra-
szane sg wszystkie Panie, ktore pracuja
bezposrednio albo posrednio w transpor-
cie morskim. Obecnie WISTA liczy 1500
cztonkin z catego $§wiata.

Wiele organizacji kobiecych jest po-
strzegana poprzez pryzmat idei femi-
nistycznych i z tego wzgledu, kobiety
nie chca skupia¢ si¢ w tego typu sto-
warzyszeniach — jaka rol¢ pelni WI-
STA?

— To jest organizacja, ktora ma wspierac
rozwdj biznesu zwiazanego z gospodarka

woju biznesu, w ktory zaangazowane sa
kobiety. Wsrod czlonkin sa Panie, ktore
reprezentuja rozne zawody, np. brokerki
okretowe, brokerki ubezpieczeniowe, pra-
cujace w zawodzie marynarza, spedytor-
ki, managerki logistyki, trenerki, etc.
— caly wachlarz kompetencji i dziedzin
zwiazanych z gospodarka morska. Takie
grono stwarza duze mozliwosci wzajem-
nej wspotpracy i rozwoju.

Wkrétce WISTA Polska zacznie juz ak-
tywnie dzialaé, kto moze przylaczyc¢ si¢
do jej grona?

— Statut polskiego oddziatu WISTA jest
odzwierciedleniem statutu organizacji,
wigc do stowarzyszenia zapraszamy ko-
biety i mgzczyzn, ktorzy w jakimkolwiek
stopniu prowadza dziatalno$¢ zwiagzana
z transportem morskim. Zaznaczg tez, ze
nie ograniczamy si¢ tylko do ludzi z Wy-
brzeza. Wiadomo, ze w catej Polsce sa
firmy, ktore prowadza dziatalno$¢ morska
jak 1 logistyczna, takze jestesmy otwarci
na wszystkich, ktérym tematy morskie nie
sa obce.

Czy w ramach WISTA Polska planowa-
ne s3 jakies§ spotkania?

— Tak, na pewno pierwsze spotkanie zor-
ganizujemy jeszcze w tym roku, ktore
bedzie nawiazywato do tradycji pierw-
szych spotkan organizacji, czyli potaczy-

WISTA Polska zaprasza do cztonkostwa w organizacji. Szczegétowe
informacje o dziatalnosci stowarzyszenia, warunkach czionkostwa,
mozliwosci udziatu w spotkaniach i zaangazowania sie w aktywnosé
organizacji, mozna uzyskac piszac do p. Wandy Dobrowolskiej-Par-
fienczyk na adres: dowa@hoga.pl, dzwonigc pod numer: 602 474 113,
lub kontaktujac sie z p. Dominikg Cabaj — tel. 661 607 261, e-mail:

d.cabaj@mag.pl.

Informacje o WISTA mozna znalezé na stronie: www.wista.net

morska i skupia nie tylko Panie, wigc jej
rola nie jest budowanie ideologii femini-
stycznej. Do grona organizacji zaprasza-
ne sa kobiety, ale tez i m¢zezyzni. Obec-
nie kilku Panow zaangazowalo sig
w dziatalnos¢ WISTA, ktora jest otwarta
na aktywnos$¢ mezczyzn. Rola organiza-
cji jest wsparcie kobiet w dazeniu do roz-
woju dziatalnosci, umozliwienie zdobycia
wiedzy, a przede wszystkim networking,
dzigki ktoéremu pozyskuje si¢ kontakty
i zwigksza aktywno$¢ biznesowa. To jest
gtéwny cel tej organizacji, wsparcie roz-

my je z lunchem $§wiatecznym przed Bo-
zym Narodzeniem. W przyszlym roku
zamierzamy rowniez zorganizowac kon-
ferencj¢ dla kobiet z oddziatow WISTA
krajow nadbattyckich. Dodam, Ze co roku
odbywa si¢ jedna duza konferencja dla
wszystkich cztonkdw organizacji, zawsze
w innym kraju. Kazdy kraj moze apliko-
wac do tego aby zosta¢ gospodarzem ta-
kiej konferencji, ale musi przedstawic cie-
kawy program, co jest okazja do promocji
danego panstwa. Mam nadziejg, ze w gro-
nie gospodarzy znajdzie si¢ kiedys Pol-

ska. Konferencje tworza doskonata ptasz-
czyzng do networkingu, do pokazania
najnowszych trendow w gospodarce mor-
skiej, do wymiany pogladéw i przedsta-
wienia swoich problemow. W Polsce
zamierzamy regularnie organizowac spo-
tkania, co bedzie stuzylo wymianie do-
$wiadczen i rozwiazywaniu problemow
lokalnych.

Jak dlugo jest Pani zwigzana z gospo-
darka morska i jakie byly Pani poczat-
ki w tej branzy?

—Moja kariera w shippingu jest dosy¢ dtu-
ga, bo rozpoczela si¢ juz na studiach, na
Uniwersytecie Gdanskim na kierunku
Ekonomika Transportu o specjalnosci
handel migdzynarodowy. Tuz po studiach
trafitam na staz do zarzadu portu w Go-
eteborgu i tam poznalam oraz ztapalam
bakcyla do tematow morskich i porto-
wych. Po powrocie do kraju otrzymatam
kilka propozycji pracy. Wybratam Polska
Zegluge Morska, jako serce zeglugi,
w ktorej przepracowatam 24 lata zajmu-
jac rozne stanowiska od operatora az po
managera eksploatacji zbiornikowcow, po
czym otworzylam swoja firm¢ Dowa Ship-

ping.

Czym zajmuje si¢ Dowa Shipping?

— Zajmujemy si¢ produkcja modeli stat-
koéw roznego rodzaju i ich dystrybucja na
caly $wiat. To bardzo niszowa dziatalno$¢
i bardzo interesujaca. Odtwarzamy bardzo
doktadnie konstrukcje statkéw morskich
w postaci miniatury od modeli najbardziej
wspotczesnych az po modele prehisto-
ryczne. Przygotowujac model danego stat-
ku musimy przeanalizowac¢ doktadnie jego
konstrukcje, historig, wiascicieli, dzigki
czemu poznajemy histori¢ $wiata i Eu-
ropy.

A czy Pani hobby réwniez jest zwigza-
ne Z morzem?

— Praca jest moja pasja, ale dla odpoczyn-
ku morze zostawiam dla caravaningu. Co
roku wraz z mgzem uprawiamy carava-
ning jezdzac na poludnie Europy. Od
28 lat jeden miesigc w roku spgdzamy
W przyczepie campingowej poznajac fan-
tastyczne zakatki naszego kontynentu
i wspaniatych ludzi.

Dzi¢kuj¢ za rozmowe,

Beata Trochymiak
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Wyjazd zagraniczny dla kontrahentow
— uprawnienia i obowigzki organizatora

ferowanie kontrahentom wyjazdow

zagranicznych to obecnie powszech-
na praktyka w wielu firmach. i w celu
zwigkszenia swoich przychodow organi-
zuja i finansuja atrakcyjne wycieczki.
Dobrze jest wiedzie¢ w jakich sytuacjach
wydatki te mozna ujaé w kosztach uzyska-
nia przychoddéw, ponadto jakie obowigz-
ki ciaza na wyplacajacym takie $wiadcze-
nie oraz jaka jest dla i réznica migdzy
przekazaniem $wiadczenia kontrahentowi,
a jaka przy przekazaniu bezposrednio jego
pracownikom.

Koszty uzyskania przychodéw

Zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy o podatku

dochodowym od o0séb prawnych (dale;j:

ustawa o PDOP), podatnik ma mozliwos¢

ujecia wydatkéw w kosztach uzyskania

przychodu pod warunkiem, ze koszty te

spelniaja dwie przestanki:

® maja bezposredni zwiazek z prowa-
dzona dziatalnoscia gospodarcza, a ich
poniesienie ma badz moze mie¢ wptyw
na wielko$¢ osiagnigtego przychodu
(przestanka pozytywna);

® nie s3 zawarte w katalogu wydatkow
wymienionych w art. 16 ust. 1 ustawy

o PDOP, ktorych nie uwaza si¢ za kosz-
ty uzyskania przychodéw (przestanka
negatywna).

Mozliwos¢ ujecia w kosztach wydatkow
na wyjazd zagraniczny dla kontrahentow
bedzie zalezala od charakteru przyznane-
go $wiadczenia. Od tego zalezy, czy wy-
datki spelniaja wspomniana pozytywna
przestankeg. Warto na wstgpie zaznaczyc,
ze z punktu widzenia ustawy o PDOP nie
ma znaczenia, czy $wiadczenie zostanie
przekazane kontrahentowi, czy tez jego
pracownikom. Niemniej jednak dojs¢
moze do roznych sposobow przekazywa-
nia omawianego swiadczenia.

Wyjazd jako nagroda

Mozliwos¢ ujecia w kosztach uzyskania
przychodow wydatkéw na zagraniczny
wyjazd dla kontrahentow pojawia sig
w momencie przyznania wyjazdu jako
nagrody. Jak czytamy w pismie Dyrekto-
ra Izby Skarbowej w Bydgoszczy, z dnia
16.03.2010, sygn. ITPB1/415-1012/09/
HD, jesli na podstawie regulaminu przy-
znawania nagrod, z ktoérego jednoznacz-
nie wynika, ze nagrody przystuguja kon-
trahentom, ktorzy dokonali zakupow
towaro6w w okreslonej wysokos$ci i w
okreslonym czasie, przyznawana jest na-
groda w postaci wycieczki zagranicznej,
to wydatki na sfinansowanie przedmioto-
wej wycieczki moga stanowic koszty uzy-
skania przychodow. Organ zauwaza, ze
mozliwo$¢ uzyskania nagrody w postaci
wycieczki zagranicznej sktania kontrahen-
tow do dokonywania zakupow towarow,
aw zwiazku z tym, dziatanie to wptywa
niewatpliwie na wzrost sprzedazy ofero-
wanych produktow, a co za tym idzie, na
osiagnigcie, zachowanie albo zabezpie-
czenie zrodta przychodu. Jesli natomiast
przyznanie nagrody nie wynika z zadne-
go regulaminu akcji promocyjne;j i jest
przyznane uznaniowo dla wybranych kon-
trahentow bez jasnego okreslenia zasad
przyrznia $wiadczenia, badz w celu
przede wszystkim rozrywkowym w sto-
sunku do kontrahenta, §wiadczenie takie

uznac¢ nalezy raczej za wydatek o charte-
rze reprezentacyjnym, ktory jest wylaczo-
ny z kosztow uzyskania przychodu na
mocy art. 16 ust. 1 pkt 28 ustawy o PDOP.

Tak wigc, w sytuacji gdy podatnik wre-
czy kontrahentom nagrody w konsekwen-
cji zorganizowanej akcji promocyjnej
w postaci np. konkursu (udokumentowa-
nej regulaminem i dowodami jej przepro-
wadzenia), wydatki zwiazane ze sfinan-
sowaniem stosownych nagréd, moga
stanowi¢ koszty uzyskania przychodow.
Jednoczesnie nalezy pamigta¢ o obowiaz-
ku prawidtowego udokumentowania wy-
datkéw zgodnie z odrgbnymi przepisami.

Wyjazd reklamowy

badz szkoleniowy

Podobnie jako koszty uzyskania przycho-
du uzna¢ nalezy wydatki na wyjazdy dla
kontrahentow majace charakter wytacznie
reklamowy badz szkoleniowy — bez ele-
mentow rozrywkowych, majace na celu
wylacznie reklamowanie sprzedanych
produktow (ostateczni odbiorcy) badz
przekazanie instrukcji zwiazanych ze
sprzedawanymi produktami (kontrahenci,
ostateczni odbiorcy). W takim przypadku
omawiane wydatki, jako zwiazane ze
sprzedawanymi produktami, powinny by¢
uznane za koszty uzyskania przychodu.
Rowniez w tym przypadku nalezy pamig-
ta¢ o obowiazku prawidlowego udoku-
mentowania wydatkéw zgodnie z odrgb-
nymi przepisami, gdyz razie ewentualnej
kontroli organy podatkowe moga bowiem
whnikliwie badaé¢ czy wyjazd nie miat cha-
rakteru reprezentacyjnego — szczegolnie,
jesli wyjazd zorganizowany zostal w miej-
sce szczegolnie atrakcyjne turystycznie.
Podatnik powinien zatem zwréci¢ duza
uwagg na udokumentowanie faktycznego
charakteru wyjazdu.

Obowiazki Platnika
Z punktu widzenia organizatoréw wyjaz-
déw przyznajacych §wiadczenia w posta-
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ci wycieczek zagranicznych, z uwagi na

zrdéznicowanie zasad opodatkowania,

istotne jest dokonanie podziatu osob, kto-

rym beda one przyznawane na:

® osoby prowadzace dziatalno$é gospo-
darcza (osoby prawne i osoby fizyczne,
jezeli §wiadczenie pozostaje w zwiazku
z prowadzona przez nich dziatalnoscia
gospodarcza)

® osoby fizyczne nieprowadzace tej dzia-
alnos$ci badz otrzymujace Swiadczenie
bez zwiazku z prowadzona dziatalno-
$cia.

Obowiazki ptatnika beda dotyczy¢ i wy-
facznie w przypadku osob fizycznych nie-
prowadzacych dziatalnosci gospodarczej
i otrzymujace §wiadczenie bez zwiazku
z prowadzong dziatalnoscia.

Natomiast w przypadku os6b prowadza-
cych dziatalno$¢ gospodarcza uzyskany
przychéd otrzymujacy powinien rozliczy¢
samodzielnie. W tym przypadku na orga-
nizatorze nie beda ciazy¢ z tego tytulu
zadne obowiazki jako ptatnika podatku.
Dlatego istotne jest, czy a zamierza prze-
kaza¢ $wiadczenie kontrahentowi (i to on
bedzie je rozdysponowywat), czy tez prze-
kaze $wiadczenie bezposrednio jego pra-
cownikom.

Wartos$¢ swiadczen przekazanych przez ¢
na rzecz kontrahenta (optacenie wyciecz-
ki zagranicznej) stanowi dla niego przy-
chdd z tytutu prowadzonej dzialalnosci
gospodarczej. Kontrahent bedacy osoba
prawna badz osoba fizyczna prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarcza (gdy $wiadcze-
nie otrzymuje w zwiazku z prowadzona
dziatalno$cia) ma obowiazek samodziel-
nie obliczy¢ podatek. Na organizatorze nie
ciaza z tego tytulu zadne obowiazki —
w szczegolnosci obowiazek poboru zali-
czek na podatek dochody, ani obowiazek
sporzadzenia informacji PIT-8C.

Natomiast warto$¢ §wiadczen przekaza-
nych przez g na rzecz pracownikow kon-
trahenta (jes$li osoba otrzymujaca $wiad-
czenie faktycznie jest pracownikiem i nie
otrzymuje §$wiadczenia z tytutu prowadzo-
nej przez siebie dziatalnosci gospodar-
czej) stanowi dla tych os6b przychod, kto-
ry nalezy zakwalifikowa¢ do zrodta
przychodu okreslonego w art. 10 ust. 1
pkt 9 ustawy o PDOF w zwiazku z art. 20
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ust. 1 ustawy o PDOF, tj. do przychodow
z innych zrédet. Przychdd ten podlega
opodatkowaniu podatkiem dochodowym
od os6b fizycznych, o ile nie korzysta
z zadnego ze zwolnien wymienionych
W tejze ustawie.

Zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 68 ustawy
o PDOF, wolna jest jednak od opodatko-
wania podatkiem dochodowym od o0sob
fizycznych warto$¢ wygranych w konkur-
sach i grach organizowanych i emitowa-
nych (oglaszanych) przez srodki masowe-
go przekazu (prasa, radio i telewizja) oraz
konkursach z dziedziny nauki, kultury,
sztuki, dziennikarstwa i sportu, a takze
nagrod zwiazanych ze sprzedaza pre-
miowa — jezeli jednorazowa wartos¢ tych
wygranych lub nagrod nie przekracza
kwoty 760 zt.

Z tresci powyzszego przepisu wynika, ze

po spetieniu ponizszych warunkow, przy-

chod uzyskany przez osobg nieprowa-

dzaca dziatalnosci gospodarczej moze by¢

zwolniony z opodatkowania w catosci,

jesli tacznie spetnione sa nastepujace kry-

teria:

® przyznane sa w konkursie, grze i

® konkurs lub gra musza by¢ emitowane
przez srodki masowego przekazu (or-
ganizatorem wigc konkursu mi by¢ pra-
sa, radio, telewizja, a takze internet, co
zgodnie potwierdzaja organy podatko-
we) LUB

® konkurs musi byé zorganizowany
z dziedziny nauki, kultury, sztuki,
dziennikarstwa i sportu LUB

® nagroda przyznana zostala w sprzeda-
Zy premiowej

® warto$¢ nagrody (dla kazdej z powyz-
szych kategorii) nie moze przekroczy¢
jednorazowo kwoty 760 zt (przy tym
przekroczenie wartosci 760 zt powodu-
je opodatkowanie calosci $wiadczenia,
a nie tylko nadwyzki ponad 760 zt)

Nalezy pamigta¢ takze, ze konkurs musi
zawieraé w sobie element wspotzawod-
nictwa, tzn. ufundowane nagrody otrzy-
muja wyltacznie najlepsi jego uczestnicy.

W przypadku natomiast gdy nagroda
moze by¢ uznana za przyrzna w konkur-
sie, grze badz sprzedazy premiowej, lecz
niespetnienia wskazanych w przepisie
warunkow skorzystania ze zwolnienia na

mocy art. 21 ust. 1 pkt 68 ustawy
o PDOF, ptatnik (organizator akcji pro-
mocyjnej) zobowiazany jest do poboru
zryczaltowanego podatku dochodowego
w wysokosci 10% przyznanego $wiad-
czenia, gdyz zgodnie z art. 30 ust. 1 pkt 2
ustawy o PDOF od dochodéw (przycho-
dow) pobiera si¢ zryczattowany podatek
dochodowy z tytutu wygranych w konkur-
sach, grach i zaktadach wzajemnych lub
nagrod zwiazanych ze sprzedaza pre-
miowa, uzyskanych w panstwie czton-
kowskim Unii Europejskiej lub innym
panstwie nalezacym do Europejskiego
Obszaru Gospodarczego, z zastrzezeniem
art. 21 ust. 1 pkt 6, 6a i 68 — w wysokosci
10% wygranej lub nagrody. W tej sytuacji
a bedzie réwniez obowiazana sporzadzic¢
informacj¢ PIT-8AR.

Inne obowiazki informacyjne powstana
natomiast po stronie organizatora akcji
promocyjnej w przypadku, gdy uczestni-
kami wyjazdu sa osoby nieprowadzace
dziatalno$ci gospodarczej, a nagroda nie
wypetnia kryteriow uznania za przyznana
w konkursie, grze lub sprzedazy premio-
wej. Organizator w takim przypadku zo-
bowiazany jest na podstawie art. 42a usta-
wy o PDOF sporzadzi¢ informacje
PIT-8C oraz przekaza¢ ja podatnikowi
oraz urzgdowi skarbowemu, ktoérym kie-
ruje naczelnik urzgdu skarbowego wiasci-
wego wedlug miejsca zamieszkania podat-
nika.
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